










森田印刷廠股份有限公司

營業報告書
一、一○八年度營業結果

(一)一○八年營業計畫實施成果：#姿安_ok
單位：新台幣仟元

 108 年度 107 年度

營業收入淨額 1,019,458 1,013,216 
營業毛利 356,176 333,880 
營業費用 237,741 232,347 
營業外收(支)淨額 (10,676) 28,079 
稅前淨利 107,759 129,612 
所得稅費用 21,552 26,589 
本期淨利 86,207 103,023 
其他綜合(損)益稅後淨額 1,411 (1,930) 
綜合損益總額 87,618 101,093 

主力客戶雖市佔下滑，本公司積極搶進其他 NB 品牌，加上 NB 客戶對 IMR 的應用增加，

使 108 年營業收入較 107 年度略增 1%；配合新開發之原料有效降低成本，使毛利率較

107 年增加 2%；業外則因美金貶值產生匯兌損失使淨利率較 107 年度衰退。

(二)預算執行情形：本公司 108 年度未公開財務預測，整體營運均依公司內部制定之營業

目標規劃進行。

(三)財務收支及獲利能力分析：#姿安_ok
1.財務收支情形

單位：新台幣仟元

108 年度 107 年度

營業活動之現金流量 168,088 137,175 
投資活動之現金流量 (64,377) (54,662) 
籌資活動之現金流量 (102,436) (72,680) 
匯率影響數 (12,547) 8,350 
本期現金及約當現金增(減)數 (11,272) 18,183 
期初現金及約當現金餘額 497,066 478,883 
期末現金及約當現金餘額 485,794 497,066 

分析：

(1) 108 年度營業活動現金流入較 107 年度增加：主係美金未實現之兌換損失增加所

致。

(2) 108 年度投資活動現金流出較 107 年度增加：主係因購置設備之現金流出增加所

致。

(3) 108 年度籌資活動現金流出較 107 年度增加：主係借款及租賃本金之償還均增加

所致。

附件一 
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2.獲利能力分析

年度

項目
108 年度 107 年度

資產報酬率(%) 4.89 5.98 
權益報酬率(%) 6.07 7.42 
占實收資本比率
(%) 

營業利益 32.36 27.74 
稅前純益 29.45 35.42 

純益率(%) 8.45 10.16 
每股盈餘(元) 2.36 2.82 

分析：

(1) 資產報酬率及權益報酬率下跌：主係 108 年因美金貶值使獲利下跌所致。

(2) 營業利益占實收資本比率上升：主係 108 年有效控制成本使利益增加所致。

(3) 稅前純益占實收資本比率及純益率下跌：主係 108 年美金貶值使匯兌損失增加所

致。

(4) 每股盈餘下跌：主係 108 年美金之匯兌損失增加所致。

(四)研究發展狀況：#冠諭_ok
NB-IMR 於 2019 年增加許多新的挑戰與創新，客戶的需求更加地多樣性，其中包

含更立體感的真刷紋髮絲，除了要求髮絲薄膜的真實與立體感外，更須有易斷墨的表

現，及通過高信賴性項目要求的特質。因此研發團隊著手新材料與新製程的髮絲產品開

發，讓髮絲感更加生動化，及朝向低殘墨的目標邁進。另外，外觀上要求更立體的霧度

薄膜及多樣性的珠光感，對此研發團隊亦積極的開發不同霧度的霧化膜，並開始利用新

的材料及製程方式，讓這些創新的想法及製程融入本公司新的 NB-IMR 產品中，也讓

客戶可以有多元化的選擇，藉此提升產品的附加價值。

多年來，本公司致力於非 NB-IMR 產品的耕耘，2019 年新增設備，搭配研發團隊、

美工團隊及製造團隊協力合作，開發出汽車內飾件產品，進而讓汽車內飾件產品於 2019
下半年開始進入小批量量產階段，也讓本公司除了原本傳統熱轉印領域及 NB-IMR 領

域的產業外，擴大到汽車內飾件薄膜製造領域，讓產品更賦多樣性。

二、一○九年度營業計劃概要

(一)經營方針：

1. 延攬優秀人才，員工價值最大化。

2. 加強品質控管，降低產品不良率。

3. 提供產品多樣化選擇，滿足客戶需求。

4. 降低生產成本，提升價格之競爭力。

5. 開發新型產品，以應用於不同物件上。

6. 積極開拓海外市場，推廣產品全球化。

7. 健全財務結構，以符合國際情勢。

(二)預期銷售數量及其依據#旻修_ok
2019年的 NB市場雖然整個年度都籠罩在CPU缺料以及美中貿易戰雙重不利因素之

下，最終還是交出了比 2018 年略好的成績單，根據 DIGITIMES Research 的研究報告，

2019年 NB整體銷售市場約比2018年略為成長4.1%，對比於2019年初市場的不確定性，

著實反映出市場對於 NB 的需求，還是存在一定動能，特別是在電競市場的部分，從 IDC

的報告中可以看到預估 2019 年~2023 年全球電競筆電年平均複合成長率(CAGR)將可達

到 8.3%，這也是帶動 2019 需求上升的一個重要因素；緊接下來在 2020 年的部分，由
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於農曆新年期間爆發的新冠肺炎疫情十分地嚴峻，目前也已經逐步蔓延到全球，短時間

內還看不到趨緩的跡象，其所造成的影響仍待觀察，CPU 短缺以及美中貿易戰的問題，

雖然目前情況稍緩，但是並未完全解決問題；經濟因素仍是後續觀察重點。 

整體來說 2020 年 NB 的銷售情況不容樂觀，根據 DIGITIMES RESEARCH 的研究報告

預期 2019~2024 全球 NB 出貨的 CAGR 將為-0.8%，本公司主要的幾個品牌客戶，在外觀

設計以及環保議題下，依舊有許多免噴塗產品的應用，除了在中低階的產品線之外，也

可以發現高階電競機上有越來越多的應用，另外在 CMF 團隊的部分，則是持續擴大與品

牌客戶的前期開發，每年定期都有許多創新的開發專案進行，並有機會導入量產機種來

做應用。另外在家電/汽車等其他產業，持續耕耘的結果，預計在本年度也會有一些新

開發案導入成為量產，藉由產品以及產業的分散，來降低 2020 年大環境不利因素所帶

來的衝擊。

(三)重要之產銷政策#旻修_ok
本公司持續在印刷薄膜產品上鑽研，其產品線包含熱轉印膜/模內轉印膜以及 INS

等各種專用膜，主要就是利用印刷薄膜來進行產品的外觀加飾，此為免噴塗加飾工法的

一種，除了可以大量的減少環境以及空氣汙染之外，也可以符合目前全球品牌客戶在其

產品設計上多元化的外觀需求，加上各品牌客戶在努力提升生產效能的同時，也希望可

以友善環境，兼顧環境保護，本公司的薄膜免噴塗工法提供了客戶最佳的選擇方案，這

將使得本公司更加確立此一工法的未來性以及發展性，我們將持續與前段材料商研發各

種效果以及功能的薄膜來滿足客戶端多變的產品，也會同步優化產品的穩定性以及進行

更多元的複合性薄膜產品推廣。

三、未來公司發展策略：#旻修_ok
大部分的工廠其生產類型都是接單代工生產，甚至部分製程需要委外加工，此類

型的工廠將會面臨核心與關鍵技術無法掌握的窘況，再來也會因為無法掌握產品的完

整製程，而必須要透過系統廠來進行整合，更加容易造成獲利的分食，進而影響公司

收益。本公司目前除了擁有薄膜生產一貫化的製程之外，同時也擁有與原料商合作開

發的能力，透過材料研發團隊，可以針對客戶需求的各種效果，與原料廠商合作開發，

來滿足各品牌客戶高度客製化的產品，使其產品表現出唯一性與特殊性。另外一方面，

CMF 團隊持續利用材料研發團隊所開發出來的新材料，來進行產品設計與應用推廣，

更可以同步展示新的產品設計給品牌客人，進而討論與定義後續的產品流行趨勢，本

公司從終端品牌客戶的最新設計概念串聯到最上游的原料商開發新材料，都可以完整

掌握與留存關鍵技術與設計趨勢，此發展模式將可以讓本公司有能力直接對應到全球

各知名品牌客人，提供量身訂製的服務與產品規劃。目前除了在 NB 產業已經有許多品

牌客戶遵循此一合作模式之外，預期也將同步推廣到汽車/家電/等其他電子產業，實現

跨產業的發展策略。

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響#旻修_ok
美中貿易戰從 2018 年開始至今，已經有許多產品因為關稅的關係，進而影響其終

端產品的銷售，影響的層面，除了終端產品售價提升影響銷售之外，也有許多供應商

承擔更高的成本，導致獲利能力衰退，整個產業的大環境就是籠罩在許多不安的因素

之下。雖然在 2020 年初貿易戰已有暫緩的情況，不過對於許多供應商來說，重新檢討

供應鏈的配置已經是確定執行的策略，轉移生產地區的動作更是沒有停過。就 NB 產業

來看，目前已知各 ODM 廠準備轉移生產基地的消息，初步來看將以台灣以及東南亞地

區為優先，惟實際轉移的產品數量比例目前尚低，這將會根據貿易戰的演進情況以及

工廠部署進度來做調整。對於供應鏈來說，無論調整到哪個地區生產，成本以及管理

風險都是增加的，所以能夠自動化且有效率的生產方式將會是優先被選擇的方案之
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【
★
】

【
★
】 一。以 IMR 製程對於 NB 產業來看，無疑是一個良好的選擇方案，可以幫助成型廠用

精簡有效率的方式來轉移並複製工廠的生產，本公司也持續加強駐外人員的專業技能

與服務訓練，使其可以快速地跟隨成型廠客戶的步伐，到各地進行技術支援服務。另

外一方面也可以藉由技術支援服務的機會，可以開發當地更多新客戶應用，預期在業

務推廣上也會有額外的收穫。

NB 產業從 2019 年開始就有越來越高比例的產品選擇應用 IMR 製程，在長期與品

牌客人的合作之下，配合品牌客人的合作模式相互成長，所以預期在 2020 年也可以有

不錯的斬獲。另外在非 NB 產業部分，持續在家電以及汽車等產業中推廣相關產品，目

前都有新案進行中，進而增加本公司產品的銷售機會。

本公司將秉持一貫勤勞誠信、利潤分享及永續經營原則，與全體員工齊心奮鬥，

再創產業高峰！最後，敬祝各位股東

身體健康 萬事如意

董 事 長：黃樟山

總 經 理：黃展隆

財務主管：吳幼惠
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森田印刷廠股份有限公司

審計委員會審查報告書

董事會造送本公司民國一○八年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案等，

其中財務報表業經安侯建業聯合會計師事務所查核完竣，並出具查核報告。上述之

營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經本審計委員會核閱，認為尚無不符，爰依

證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規定備具報告書，敬請 鑒

核。

此致

本公司一○九年股東常會

審計委員會召集人： 陳育成

中 華 民 國 一 ○ 九 年 五 月 五 日

附件二 
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(èé®¯@>?�	@Aèé®¯@>?�	@Aèé®¯@>?�	@Aèé®¯@>?�	@A)��

��°��°��°��°����±²³±²³±²³±²³��� Mg^Mg^Mg^Mg^����±´µ±´µ±´µ±´µ��� ���f���f���f���f����¶·¸¶·¸¶·¸¶·¸��


��
�������
��
�������
��
�������
��
����������

1234-1234-1234-1234-���

����������������� !�� !�� !�� !�����" �%�'0#$%&#�'" �%�'0#$%&#�'" �%�'0#$%&#�'" �%�'0#$%&#�'�
��

áDáDáDáDÑÑÑÑ©ª«¬­©ª«¬­©ª«¬­©ª«¬­��

��

��
108 Ô Ô Ô Ô��� 107 Ô Ô Ô Ô���

::::���� òòòò��� ���� ::::���� òòòò��� ����

4000 8L9:óò8L9:óò8L9:óò8L9:óòBBBB@A¶@A¶@A¶@A¶BBBB����KBKBKBKB#ñ#ñ#ñ#ñKKKKKKKK��� $ 1,019,458  100   1,013,216  100 

5000 8LÚN8LÚN8LÚN8LÚNBBBB@A¶@A¶@A¶@A¶BBBBêêêêKBKBKBKB####KBKBKBKB#�#�#�#�KBKBKBKB#¶#¶#¶#¶KKKK!#$!#$!#$!#$KKKK���  663,282  65   679,336  67 

5900 8LÒ�8LÒ�8LÒ�8LÒ���  356,176  35   333,880  33 

6000 8LÓ´8LÓ´8LÓ´8LÓ´BBBB@A¶@A¶@A¶@A¶BBBB$$$$KBKBKBKB¨̈̈̈KBKBKBKB####KBKBKBKB#�#�#�#�KBKBKBKB#¶#¶#¶#¶KKKK5555"!#$"!#$"!#$"!#$KKKK�������

6100 ÔûÓ´�  138,616  13   137,151  14 

6200 � fgÓ´�  47,531  5   44,982  4 

6300 ÕÖ\´Ó´�  52,324  5   53,425  5 

6450 gÇ¤´;3×Ø�4�  (730)  -   (3,211)  - 

 237,741  23   232,347  23 

6900 8Ló�8Ló�8Ló�8Ló���  118,435  12   101,533  10 

7000 8L\9:!Ùa8L\9:!Ùa8L\9:!Ùa8L\9:!Ùa�������

7020 ��� ¡¢�4!3�(@A¶B#"KK��  (21,051)  (2)   18,713  2 

7050 � >?ÚNB@A¶B¨KB#"KK�  (2,689)  -   (454)  - 

7100 �Ú9:  13,064  1   9,820  1 

 (10,676)  (1)   28,079  3 

7900 Â�ó�Â�ó�Â�ó�Â�ó���  107,759  11   129,612  13 

7950 ;�U¦ÂÓ´B@A¶B#$KK�  21,552  2   26,589  3 

8200 NÇó�NÇó�NÇó�NÇó���  86,207  9   103,023  10 

8300 ¡¢1234¡¢1234¡¢1234¡¢1234BBBB@A¶@A¶@A¶@A¶BBBB#�#�#�#�KKKKBBBB#$#$#$#$KKKKKKKK�������

8310 àEÏÛ034(¯`àEÏÛ034(¯`àEÏÛ034(¯`àEÏÛ034(¯`

8311 ïðÆ��Ü(�2<f  1,764  -   (2,626)  - 

8399 ;��¯SàEÏÛ034(¯`£Í(U¦Â  353  -   (696)  - 

8300 NÇ¡¢1234NÇ¡¢1234NÇ¡¢1234NÇ¡¢1234BBBBÂ¯óòÂ¯óòÂ¯óòÂ¯óòKKKK���  1,411  -   (1,930)  - 

8500 NÇ1234JòNÇ1234JòNÇ1234JòNÇ1234Jò��� $ 87,618  9  101,093  10 

Ý�ÍÎÝ�ÍÎÝ�ÍÎÝ�ÍÎBBBBáDáDáDáD����©ª«­©ª«­©ª«­©ª«­KKKK(@A¶@A¶@A¶@A¶BBBB#ê#ê#ê#êKKKKKKKK��

9750 {NÝ�ÍÎ{NÝ�ÍÎ{NÝ�ÍÎ{NÝ�ÍÎ�� $ 2.36  2.82 

9850 ÞsÝ�ÍÎÞsÝ�ÍÎÞsÝ�ÍÎÞsÝ�ÍÎ�� $ 2.33  2.79 
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(èé®¯@>?�	@Aèé®¯@>?�	@Aèé®¯@>?�	@Aèé®¯@>?�	@A)��

��°��°��°��°����±²³±²³±²³±²³��� Mg^Mg^Mg^Mg^����±´µ±´µ±´µ±´µ��� ���f���f���f���f����¶·¸¶·¸¶·¸¶·¸��


��
�������
��
�������
��
�������
��
����������

6478-6478-6478-6478-���

����������������� !�� !�� !�� !�����" �%�'0#$%&#�'" �%�'0#$%&#�'" �%�'0#$%&#�'" �%�'0#$%&#�'���

áDáDáDáD����©ª«¬­©ª«¬­©ª«¬­©ª«¬­��

��

��

�ÌÍÎ

Èã��

�� N� )N�É

ÂðÍ

Î�É

ÊÏÐ

Í Î 64Jò�

����" �%�'ÇßÎò����� $ 365,892  324,441  119,720   557,404   1,367,457 
� NÇó�  -  -  -   103,023   103,023 
� NÇ¡¢1234�  -  -  -   (1,930)   (1,930) 
NÇ1234Jò�  -  -  -   101,093   101,093 
ÍÎÏà!ÏÐ��

�øÂðÍÎ�É  -  -  10,084   (10,084)   - 
Èã�9:��  -  -  -   (60,372)   (60,372) 
����������������" #$%&#�'Îò" #$%&#�'Îò" #$%&#�'Îò" #$%&#�'Îò�  365,892  324,441  129,804   588,041   1,408,178 
� NÇó�  -  -   -   86,207   86,207 
� NÇ¡¢1234�  -  -   -   1,411   1,411 
NÇ1234Jò�  -  -   -   87,618   87,618 
ÍÎÏà!ÏÐ��

�øÂðÍÎ�É  -  -   10,302   (10,302)   - 
Èã�9:��  -  -   -   (64,031)   (64,031) 
����������������� #$%&#�� #$%&#�� #$%&#�� #$%&#�'Îò'Îò'Îò'Îò� $ 365,892  324,441  140,106  601,326  1,431,765 
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(èé®¯@>?�	@Aèé®¯@>?�	@Aèé®¯@>?�	@Aèé®¯@>?�	@A)��
��°��°��°��°����±²³±²³±²³±²³��� Mg^Mg^Mg^Mg^����±´µ±´µ±´µ±´µ��� ���f���f���f���f����¶·¸¶·¸¶·¸¶·¸��


��
�������
��
�������
��
�������
��
����������

9:;<-9:;<-9:;<-9:;<-���
����������������� !�� !�� !�� !�����" �%�'0#$%&#�'" �%�'0#$%&#�'" �%�'0#$%&#�'" �%�'0#$%&#�'���

áDáDáDáDÑÑÑÑ©ª«¬­©ª«¬­©ª«¬­©ª«¬­��

��

108 Ô Ô Ô Ô��� 107 Ô Ô Ô Ô���
8Lá8(9:;<8Lá8(9:;<8Lá8(9:;<8Lá8(9:;<�������
��� NÇÂ�ó�NÇÂ�ó�NÇÂ�ó�NÇÂ�ó��� $ 107,759  129,612 
��� ®×¯`®×¯`®×¯`®×¯`�������
��� à	
9:;<(94Ó3¯`����

0âÓ´�  83,312  80,127 
ãûÓ´�  569  992 
gÇ¤´;3�4f  (730)  (3,211) 

� � � ¹º½ä�4�  (7)  - 
�ÚÓ´�  2,689  454 
�Ú9:  (13,064)  (9,820) 
åÏà8*5�¿!î 3�B�4K�  (59)  338 

� � � +,a ó�øB×ØKf  8,510  (3,880) 
� � � ÊP9\«æç3�B�4K�  21,974  (6,832) 
� � � � à	
9:;<(94Ó3¯`2��  103,194  58,168 
� � �8Lá8£Í()*+,78f��
� � � �8Lá8£Í()*ó78��
� � � � ß9ºª;è  4,076  80 
� � � � ß9»¼�é  (24,635)  (15,883) 
� � � � ¡¢ß9¼�é  (700)  (2,852) 
� � � � äå;èB�éK�  599  (3,018) 

g½¼¯;èB�éK�  (1,801)  1,245 
� � � � ¡¢V;8)*�é  (835)  (574) 
� � � � � �8Lá8£Í()*ó782��  (23,296)  (21,002) 
� � � �8Lá8£Í(+,ó78��
� � � � ß½»¼�éB;èK�  837  (5,196) 
� � � � ¡¢ß½¼�éB;èK�  (6,712)  4,614 

¡¢;8+,�é  375  61 
� � � � óïðÆ�+,;è  (1,327)  (7,425) 
� � � � ¡¢V;8+,¾¡¢;è  -  (1,530) 
� � � � ���8Lá8£Í(+,ó782��  (6,827)  (9,476) 
� � � � �8Lá8£Í()*!+,ó782��  (30,123)  (30,478) 
8k*n(9:;:  180,830  157,302 
9¥(�Ú  13,087  9,788 
Ù½(�Ú  (2,716)  (435) 
Ù½(U¦Â  (23,113)  (29,480) 
8Lá8(ó9:;:8Lá8(ó9:;:8Lá8(ó9:;:8Lá8(ó9:;:  168,088  137,175 

ê)á8(9:;<ê)á8(9:;<ê)á8(9:;<ê)á8(9:;<�������
� ¡¢:c)*¾;8;è  6,271  528 
� ¥¦à8*5�¿!î  (71,080)  (55,086) 
åÏà8*5�¿!î ç¼  134  317 
� ¡¢:c)*¾V;8�é  (46)  (211) 
� äa�Z:;èB�éK�  344  (210) 

ê)á8(ó9:;aê)á8(ó9:;aê)á8(ó9:;aê)á8(ó9:;a  (64,377)  (54,662) 
ë)á8(9:;<ë)á8(9:;<ë)á8(9:;<ë)á8(9:;<�������
ÃÇÄ¼�éB;èK�  (28,137)  620 
ìí°ÇÄ¼  -  (12,928) 

� ¹ºN:ìí  (10,268)  - 
� \î9:��  (64,031)  (60,372) 

ë)á8(ó9:;aë)á8(ó9:;aë)á8(ó9:;aë)á8(ó9:;a  (102,436)  (72,680) 
ï"78Ó9:!¹v9:(	
ï"78Ó9:!¹v9:(	
ï"78Ó9:!¹v9:(	
ï"78Ó9:!¹v9:(	
  (12,547)  8,350 
NÇ9:!¹v9:�éNÇ9:!¹v9:�éNÇ9:!¹v9:�éNÇ9:!¹v9:�éBBBB;è;è;è;èKKKKffff  (11,272)  18,183 
Çß9:!¹v9:ÎòÇß9:!¹v9:ÎòÇß9:!¹v9:ÎòÇß9:!¹v9:Îò�  497,066  478,883 
Çð9:!¹v9:ÎòÇð9:!¹v9:ÎòÇð9:!¹v9:ÎòÇð9:!¹v9:Îò� $ 485,794  497,066 
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附件五 

一○八年度董事及經理人績效評估結果及薪資報酬報告

一、董事績效評估結果  

1. 為落實公司治理及提升董事會功能，本公司訂有「董事會自我評鑑或同儕評鑑辦法」，

每年至少執行一次董事會績效評估。 

2. 董事會績效評估結果如下： 

(1) 評估方式：董事會績效評估、董事成員(自我或同儕) 績效評估、功能性委員會

績效評估。 

(2) 評估面向： 

A. 董事會績效評估：包括「對公司營運之參與程度」、「提升董事會決策品質」、

「董事會組成與結構」、「董事的選任及持續進修」、「內部控制」等五大面向。 

B. 董事成員(自我或同儕) 績效評估：包括「公司目標與任務之掌握」、「董事職

責認知」、「對公司營運之參與程度」、「內部關係經營與溝通」、「董事之專業

及持續進修」、「內部控制」等六大面向。 

C. 功能性委員會績效評估：包括「對公司營運之參與程度」、「功能性委員會職

責認知」、「提升功能性委員會決策品質」、「功能性委員會組成及成員選任」、

「內部控制」等五大面向 

(3) 評估期間：108 年 1月 1 日至 108 年 12 月 31 日。 

(4) 評估結果： 

A. 董事會績效評估：全體董事五大面向總分數百分比介於 93.5%~99.2%之間，總

平均為 95.6%，符合公司治理要求。 

B. 董事成員(自我或同儕) 績效評估：全體董事六大面向總分數百分比介於

95.7%~100%之間，總平均為 97.4%，符合公司治理要求。 

C. 功能性委員會績效評估：全體董事五大面向總分數百分比皆為 100%，總平均

為 100%，符合公司治理要求。 

二、經理人績效評估結果 

1. 為落實公司治理、提昇公司競爭力，確保經理人於日常營運能協助公司達成長期經營

目標及策略，本公司訂有「績效考核管理辦法」，每半年執行一次績效評估。 

2. 經理人績效評估結果如下： 

(1) 評估方式：公司績效考核管理。 

(2) 評估面向：包括「核心職能」、「管理職能」、「專業職能」、「KPI」等面向評估。 

(3) 評估期間：108 年 1月 1 日至 108 年 12 月 31 日。 

(4) 評估結果：經理人年度考績、貢獻度及整體經營績效與個人獎金及酬勞有正向關

連，尚屬合理。 
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三、年報中所揭露之董事及經理人之個別績效評估結果及個別薪資內容及數額與績效評估結果

之關連性及合理性 

1. 設置薪酬委員會 

協助董事會訂定並期檢討董事及經理人績效評估標準、年度及長期之績效目標，與薪

資報酬之政策、制度標準與結構 。定期評估董事及經理人之績效目標達成情形，並

依據績效評估標準所得之評估結果，訂定其個別薪資報酬之內容及數額。 

2. 董事 

董事酬金包括會議出席費(內、外部董事)、董事酬勞(內部董事)、基本薪(外部董事)、

職務津貼(外部董事)及獎金(外部董事)，董事酬勞明訂於公司章程：不高於公司獲利

百分之二。 

3. 經理人 

經理人酬金包括固定薪資、獎金及員工酬勞。薪資依經理人之資歷、職務及責任等做

為給付之依據；獎金及員工酬勞則依公司營運績效、個人年度考績、擔任職務、所投

入時間、個人貢獻度、近年所領的水平，並參酌同業水準為給付依據。 

綜合上述，本公司支付董事及經理人酬金符合上述規定並受薪酬委員會及董事會監督，與

公司經營績效有正相關。 
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森田印刷廠股份有限公司

誠信經營守則修訂條文對照表

修訂條文 現行條文 說 明
第五條（政策） 

本公司應本於廉潔、透明及負責之

經營理念，制定以誠信為基礎之政

策，經董事會通過，並建立良好之

公司治理與風險控管機制，以創造

永續發展之經營環境。 

第五條（政策） 

本公司應本於廉潔、透明及負責之

經營理念，制定以誠信為基礎之政

策，並建立良好之公司治理與風險

控管機制，以創造永續發展之經營

環境。 

參酌國際標準組織

(International Organization 
for Standardization，簡稱

ISO)於 2016 年 10 月公布

ISO 37001 企業反賄賂管理

機制 (Anti-bribery 
management systems)第 3.7
項及第 5.1.1 項，由董事會核

准組織之反賄賂管理政策，

爰修正本條，規定誠信經營

政策經董事會通過。 

第七條（防範方案之範圍） 

本公司應建立不誠信行為風險之

評估機制，定期分析及評估營業範

圍內具較高不誠信行為風險之營

業活動，據以訂定防範方案並定期

檢討防範方案之妥適性與有效性。 

第七條（防範方案之範圍） 

本公司訂定防範方案時，應分析營

業範圍內具較高不誠信行為風險

之營業活動，並加強相關防範措

施。 

參酌 ISO 37001 第 4.5.1 項有

關組織應定期進行賄賂風險

評估及評估現有控管方式的

適合性和效能、第 4.5.2 項建

立評估賄賂風險等級之類

別，修正本條第一項。

第八條（承諾與執行） 

本公司要求董事與高階管理階層

出具遵循誠信經營政策之聲明，並

於僱用條件要求受僱人遵守誠信

經營政策。 

本公司及子公司應於規章、對外文

件及公司網站中明示誠信經營之

政策，以及董事會與高階管理階層

積極落實誠信經營政策之承諾，並

於內部管理及商業活動中確實執

行。 

本公司針對第一、二項誠信經營政

策、聲明、承諾及執行，均製作文

件化資訊並妥善保存。 

第八條（承諾與執行） 

本公司及子公司應於規章及對外

文件中明示誠信經營之政策，以及

董事會與管理階層積極落實誠信

經營政策之承諾，並於內部管理及

商業活動中確實執行。 

一、增訂第一項。參酌 ISO 
37001 第 7.2.2.2 項 c 款
有關組織應要求高階管

理成員及董事出具遵循

反賄賂政策之聲明、第

7.2.2.1 項 a 款有關組織

應於僱用條件要求受僱

人遵守反賄賂政策，是

以，僱用合約應包含及

強調誠信經營條款。

二、現行條文修正移列第二

項。配合本次增訂第一

項，以及本公司「對有

價證券上市公司及境外

指數股票型基金上市之

境外基金機構資訊申報

作業辦法」第三條之三

規定上市公司應設置公

司網站，以及財團法人

中華民國證券櫃檯買賣

中心「對有價證券上櫃

公司資訊申報作業辦

法」第四條之一規定上

櫃公司應設置公司網

站，爰建議上市上櫃公

司於其網站明示誠信經

營之政策，以及董事會

與高階管理階層積極落

實誠信經營政策之承

諾。

三、增訂第三項。參酌 ISO 
37001 規範企業反賄賂

管理機制之相關政策、

流程及執行情形，均應

附件六 
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修訂條文 現行條文 說 明
製作文件並妥善保存，

例如：第 4.5.4 項留存執

行反賄賂風險評估之相

關文件；第 5.2 項反賄賂

政策應載明於文件；第

7.3 項有關保存反賄賂

訓練程序、內容、時間

及參與人員之文件。

第二十一條（作業程序及行為指

南） 

本公司應依第六條規定訂定之防

範不誠信行為相關規定，應具體規

範董事、經理人、受僱人及實質控

制者執行業務應注意事項，其內容

至少應涵蓋下列事項： 

一、提供或接受不正當利益之認定

標準。 

二、提供合法政治獻金之處理程

序。 

三、提供正當慈善捐贈或贊助之處

理程序及金額標準。 

四、避免與職務相關利益衝突之規

定，及其申報與處理程序。 

五、對業務上獲得之機密及商業敏

感資料之保密規定。 

六、對涉有不誠信行為之供應商、

客戶及業務往來交易對象之

規範及處理程序。 

七、發現違反企業誠信經營守則之

處理程序。 

八、對違反者採取之紀律處分。 

第二十一條（作業程序及行為指

南） 

本公司應依第六條規定訂定之防

範不誠信行為相關規定，應具體規

範董事、監察人、經理人、受僱人

及實質控制者執行業務應注意事

項，其內容至少應涵蓋下列事項：

一、提供或接受不正當利益之認定

標準。 

二、提供合法政治獻金之處理程

序。 

三、提供正當慈善捐贈或贊助之處

理程序及金額標準。 

四、避免與職務相關利益衝突之規

定，及其申報與處理程序。 

五、對業務上獲得之機密及商業敏

感資料之保密規定。 

六、對涉有不誠信行為之供應商、

客戶及業務往來交易對象之

規範及處理程序。 

七、發現違反企業誠信經營守則之

處理程序。 

八、對違反者採取之紀律處分。 

本公司並無設置監察人，酌

為有文字修正。 

第二十三條（檢舉制度） 

本公司提供檢舉管道，並對於檢舉

人身分及檢舉內容之保密。 

本公司稽核室，如經調查發現重大

違規情事或公司有受重大損害之

虞時，應立即作成報告，以書面通

知獨立董事。 

第二十三條（檢舉制度） 

本公司提供檢舉管道，並對於檢舉

人身分及檢舉內容之保密。 

本公司稽核室，如經調查發現重大

違規情事或公司有受重大損害之

虞時，應立即作成報告，以書面通

知獨立董事或監察人。 

本公司並無設置監察人，酌

為有文字修正。 

第二十七條（實施） 

本守則經董事會通過後實施，並提

股東會報告，修正時亦同。本公司

依前項規定將誠信經營守則提報

董事會討論時，應充分考量各獨立

董事之意見，並將其反對或保留之

意見，於董事會議事錄載明；如獨

立董事不能親自出席董事會表達

反對或保留意見者，除有正當理由

外，應事先出具書面意見，並載明

於董事會議事錄。 

第二十七條（實施） 

本守則經董事會通過後實施，並提

股東會報告，修正時亦同。

考量全體上市上櫃公司已完

成獨立董事之設置，爰修正

本條第二項文字，俾符實務

運作。 
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【
★
】

【
★
】 附件七

森田印刷廠股份有限公司
一○八年度盈餘分配表

董事長：黃樟山 總經理：黃展隆 會計主管：吳幼惠

單位：新台幣元

項 目 金 額 

期初未分配盈餘  $     513,707,623 

加:108 年稅後淨利(損) 86,207,308 

108 年確定福利計劃之再衡量數 1,410,857 

可供分配盈餘 601,325,788 

提撥及分配項目:

提列法定盈餘公積 (8,761,817)

    發放股東現金股利(每股配 1.5 元) (54,883,800)

提撥及分配後盈餘 $     537,680,171 
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附件八

森田印刷廠股份有限公司

股東會議事規則修訂條文對照表

修訂條文 現行條文 說 明
第三條 

第一、二項略 

選任或解任董事、監察人、變更章

程、減資、申請停止公開發行、董

事競業許可、盈餘轉增資、公積轉

增資、公司解散、合併、分割或公

司法第一百八十五第一項各款事

項應在召集事由中列舉並說明其

主要內容，不得以臨時動議提出；

其主要內容得置於證券主管機關

或公司指定之網站，並應將其網址

載明於通知。 

股東會召集事由已載明全面改選

董事，並載明就任日期，該次股東

會改選完成後，同次會議不得再以

臨時動議或其他方式變更其就任

日期。 

持有已發行股份總數百分之一以

上股份之股東，得向本公司提出股

東常會議案，以一項為限，提案超

過一項者，均不列入議案。但股東

提案係為敦促公司增進公共利益

或善盡社會責任之建議，董事會仍

得列入議案。 

另股東所提議案有公司法第 172
條之 1 第 4 項各款情形之一，董

事會得不列為議案。 

本公司應於股東常會召開前之停

止股票過戶日前，公告受理股東之

提案、書面或電子受理方式、受理

處所及受理期間；其受理期間不得

少於十日。 

以下略。 

第三條 

第一、二項略。 

選任或解任董事、監察人、變更章

程、公司解散、合併、分割或公司

法第一百八十五第一項各款、證券

交易法第二十六條之一、第四十三

條之六、發行人募集與發行有價證

券處理準則第五十六條之一及第

六十條之二之事項應在召集事由

中列舉，不得以臨時動議提出。

持有已發行股份總數百分之一以

上股份之股東，得以書面向本公司

提出股東常會議案。但以一項為

限，提案超過一項者，均不列入議

案。

另股東所提議案有公司法第 172
條之 1 第 4 項各款情形之一，董

事會得不列為議案。 

本公司應於股東常會召開前之停

止股票過戶日前，公告受理股東之

提案、受理處所及受理期間；其受

理期間不得少於十日。 

以下略。 

配合公司法第一百七十二條

第五項修正，修正第三項。

配合 107 年 8 月 6 日經商字

第 10702417500 號函，增訂

本條第四項。 

配合新修正公司法第一百七

十二條之一第一項及增訂第

五項，修正相關文字。 

配合公司法第一百七十二條

之一第二項修正。 

第十一條 

股東會如由董事會召集者，其議程

由董事會訂定之，相關議案(包括

臨時動議及原議案修正)均應採逐

案票決，會議應依排定之議程進

行，非經股東會決議不得變更之。 

以下略。 

第十一條 

股東會如由董事會召集者，其議程

由董事會訂定之，會議應依排定之

議程進行，非經股東會決議不得變

更之。 

以下略。 

配合 107 年起上市上櫃公司

全面採行電子投票，並落實

逐案票決精神，修正第一項。

第十四條 

第一項略。 

本公司召開股東會時，應採行以電

子方式並得採行以書面方式行使

其表決權；其以書面或電子方式行

使表決權時，其行使方法應載明於

股東會召集通知。以書面或電子方

式行使表決權之股東，視為親自出

第十四條 

第一項略。 

本公司召開股東會時，得採行以書

面或電子方式行使其表決權（依公

司法第一百七十七條之一第一項

但書應採行電子投票之公司：本公

司召開股東會時，應採行以電子方

式並得採行以書面方式行使其表

配合 107 年起上市上櫃公司

全面採行電子投票，修正第

二項。 
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修訂條文 現行條文 說 明
席股東會。但就該次股東會之臨時

動議及原議案之修正，視為棄權，

故本公司宜避免提出臨時動議及

原議案之修正。 

以下略。 

決權）；其以書面或電子方式行使

表決權時，其行使方法應載明於股

東會召集通知。以書面或電子方式

行使表決權之股東，視為親自出席

股東會。但就該次股東會之臨時動

議及原議案之修正，視為棄權，故

本公司宜避免提出臨時動議及原

議案之修正。 

以下略。 

第十七條 

第一、二項略。 

議事錄應確實依會議之年、月、

日、場所、主席姓名、決議方法、

議事經過之要領及表決結果(包含

統計之權數)記載之，有選舉董

事、監察人時，應揭露每位候選人

之得票權數。在本公司存續期間，

應永久保存。 

以下略。 

第十七條 

第一、二項略。 

議事錄應確實依會議之年、月、

日、場所、主席姓名、決議方法、

議事經過之要領及其結果記載

之，在本公司存續期間，應永久保

存。 

以下略。 

為落實逐案票決精神，參考

亞洲公司治理協會建議修正

第三項。 
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森田印刷廠股份有限公司

董事侯選人名單
侯選人

類別

姓名 持有股數 學歷 經歷 現職

董事

候選人

怡欣投資

股份有限

公司代表

人：黃樟

山

4,112,400 股 中山大學化學系 同右 1.森田印刷廠股份有限

公司 董事長

2.詠恩投資股份有限公

司 董事長

3.怡欣投資股份有限公

司 董事長

董事

候選人

紹瑋投資

股份有限

公司代表

人：黃展

隆

4,112,400 股 崑山科技大學電

子工程科

森展企業社負責人 1. 森田印刷廠股份有限

公司總經理

2. 侑聖投資股份有限公

司 董事長

3. 紹瑋投資股份有限公

司 董事長

董事

候選人

陳俊雄 100,960 股 中原大學土木系 新亞建設股份有限公司 組

長

森田印刷廠股份有限公

司 業務部協理

董事

候選人

陳輝雄 0 股 成功大學工業管

理研究所碩士

成功大學工業管理科學系

講師

1. 東台精機股份有限公

司 獨立董事

2. 明揚國際科技股份有

限公司 獨立董事

獨立董事

候選人

方惠玲 2,000 股 國立成功大學會

計系

安侯建業聯合會計師事務

所審計部 執業會計師

1. 至寶光電股份有限公

司 獨立董事

2. 世豐螺絲股份有限公

司 獨立董事

3. 榮星電線工業股份有

限公司 獨立董事

獨立董事

候選人

陳家彬 10,000 股 美國肯塔基大學

財務學博士

1.國立中興大學 企業管理

系教授

2.國立中興大學 高階經理

人碩士在職專班(EMBA)
執行長

國立中興大學 企業管

理系與農業企業經營

管理碩士在職專班教

授

獨立董事

候選人

李玲玲 0 股 臺灣大學法學碩

士

1.中華民國律師公會全國聯

合會常務監事

2.法律扶助基金會高雄分會

長

1.凌雲法律事務所主持

律師

2.中鴻鋼鐵股份有限公

司獨立董事

附件九 
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