


 

2.董事及經理人績效評估結果及薪資報酬報告，請參閱附件五。 

第五案：修訂「道德行為準則」報告，敬請 鑒察。 (董事會提) 

說  明：依據證券櫃檯買賣中心證櫃監字第 10900582661 號，修訂本公司「道德

行為準則」；檢附修訂條文對照表，請參閱附件六。 

第六案：一○九年度分派現金股利情形報告，敬請 鑒察。 (董事會提) 

說  明：1.本公司依公司法及本公司章程第二十七條規定，經 110 年 5 月 6 日董事

會特別決議通過，配發 109 年度普通股現金股利計新台幣 91,473,000

元，每股新台幣 2.5 元，現金股利配發基準日、停止過戶日、發放日等

相關事宜，董事會授權董事長全權處理之。 

2.如因本公司買回庫藏股等因素，影響本公司流通在外股份總數時，董事

會授權董事長調整配息比率。 

3.本次現金股利發放按分配比例計算至元為止，元以下捨去，不足一元之

畸零款合計數，列入公司之其他收入。 

四、承認事項 

案由一：一○九年度營業報告書及財務決算報表案，提請 承認。 (董事會提) 

說  明：1.本公司一○九年度財務報表，包括資產負債表、綜合損益表、權益變動

表和現金流量表等，業經安侯建業聯合會計師事務所陳惠媛及許振隆會

計師查核完竣，出具查核報告在案。 

2.一○九年度營業報告書、會計師查核報告及財務報表，請參閱附件一、

三及四。 

    決  議：本議案之投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數 19,431,264 權 

表 決 結 果 ( 含 電 子 投 票 ) 占出席股東表決權數% 

贊 成 權 數  18,745,969 權  96.47% 

反 對 權 數  1,059 權  0.00% 

無 效 權 數  0 權  0.00% 

棄權及未投票權數 684,236 權  3.52% 

本案照原案表決通過 

案由二：一○九年度盈餘分派案，提請 承認。                    (董事會提) 

說  明：1.盈餘分配表請參閱附件七。 

2.前項盈餘分配，嗣後因法令變更或主管機關調整，或本公司買回公司



 

股份致影響流通在外股份數量等因素而需調整分配比率時，業經董事

會授權董事長調整配息比率等相關事宜。 

    決  議：本議案之投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數 19,431,264 權 

表 決 結 果 ( 含 電 子 投 票 ) 占出席股東表決權數% 

贊 成 權 數  18,745,969 權  96.47% 

反 對 權 數  1,059 權  0.00% 

無 效 權 數  0 權  0.00% 

棄權及未投票權數 684,236 權  3.52% 

本案照原案表決通過 

五、討論事項 

案由一：「董事選舉辦法」部分條文修訂案，提請  討論。 (董事會提) 

說  明：依據證券櫃檯買賣中心 109 年 6 月 12 日證櫃監字第 10900582661 號，修

訂本公司「董事選舉辦法」部分條文，並檢附修訂條文對照表，請參照

附件八。  

決  議：本議案之投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數 19,431,264 權 

表 決 結 果 ( 含 電 子 投 票 ) 占出席股東表決權數% 

贊 成 權 數  18,741,969 權  96.45% 

反 對 權 數  1,059 權  0.00% 

無 效 權 數  0 權  0.00% 

棄權及未投票權數 688,236 權  3.54% 

本案照原案表決通過 

案由二：「股東會議事規則」部分條文修訂案，提請  討論。 (董事會提) 

說  明：依據證券櫃檯買賣中心 110 年 2 月 9 日證櫃監字第 11000519041 號，修

訂本公司「股東會議事規則」部分條文；檢附修訂條文對照表，請參照

附件九。  

決  議：本議案之投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數 19,431,264 權 

表 決 結 果 ( 含 電 子 投 票 ) 占出席股東表決權數% 



 

贊 成 權 數  18,742,563 權  96.45% 

反 對 權 數  2,465 權  0.01% 

無 效 權 數  0 權  0.00% 

棄權及未投票權數 686,236 權  3.53% 

本案照原案表決通過 

六、臨時動議：無。 

 

七、散會：上午十點二十分。 
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森田印刷廠股份有限公司 

營業報告書 
一、 一○九年度營業結果 

(一)一○九年營業計畫實施成果： 
單位：新台幣仟元 

 109年度 108年度 
營業收入淨額 1,251,287 1,019,458 
營業毛利 491,581 356,176 
營業費用 243,299 237,741 
營業外收(支)淨額 (44,358) (10,676) 
稅前淨利 203,924 107,759 
所得稅費用 37,434 21,552 
本期淨利 166,490 86,207 
其他綜合損益稅後淨額 (1,707) 1,411 
綜合損益總額 164,783 87,618 

受 Covid-19疫情影響，在家上班及遠距教學的需求急增，使中低價位之 NB
銷售大幅成長，本公司 109年度營收亦因此較 108年度增加 23%；由於單位
固定成本降低及有效減少銷退折發生，使毛利率較 108年增加 4%；營收大
幅成長亦使營業費用率下降；然因美金大幅貶值產生不少匯兌損失，致業外

支出較 108年增加；整體而言，營收成長使 109年淨利率較 108年度增加
4%。 

(二)預算執行情形：本公司 109年度未公開財務預測，整體營運均依公司內部
制定之營業目標規劃進行。 

(三)財務收支及獲利能力分析： 
1.財務收支情形 

單位：新台幣仟元 
 109年度 108年度 

營業活動之現金流量 205,546 168,747 
投資活動之現金流量 (81,227) (65,036) 
籌資活動之現金流量 (37,298) (102,436) 
匯率影響數 (15,735) (12,547) 
本期現金及約當現金增加數 71,286 (11,272) 
期初現金及約當現金餘額 485,794 497,066 
期末現金及約當現金餘額 557,080 485,794 

分析： 
(1) 109 年度營業活動現金流入較 108 年度增加：主係營業收入增加使收益
增加所致。 
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(2)�109 年度投資活動現金流出較 108 年度增加：主係購置設備及電腦軟體
之支出增加所致。�

(3)�109 年度籌資活動現金流出較 108 年度減少：主係營業規模擴大致購料
借款增加所致。�

�
2.獲利能力分析�

� 年度�
項目�

109年度� 108年度�

資產報酬率(%)� 8.56 4.89�
權益報酬率(%)� 11.19 6.07�

占實收資本比率(%)�
營業利益� 67.85 32.36�
稅前純益� 55.73 29.45�

純益率(%)� 13.30 8.45�
每股盈餘(元)� 4.55 2.36�

分析：�
(1)�資產報酬率及權益報酬率上升：主係 109年獲利較 108年度增加所致。�
(2)�營業利益及稅前純益占實收資本比率上升：主係 109 年營業收入較 108
年度大幅增加所致。�

(3)�純益率及每股盈餘上升：主係 109 年營業收入及獲利較 108 年度增加所
致。�

(四)研究發展狀況：#冠諭_ok�
2020 年度受 Covid-19 疫情影響，研發團隊面對許多新的挑戰，包含遠

距工作或教學致筆電需求大增，人員無法親自到成型廠試模及快速更新產品

等，促使研發團隊需要致力於穩定產品品質，提升快速反應能力及創造更符

合需求的產品等。在 NB-IMR 方面，研發團隊在 2020 年間開發了多項創新
產品，包含高穩定離型力的支離型設計、易斷墨的油墨系統、低指紋沾附的

硬化層系統、低霧度的消光薄膜設計及具有抑菌能力的 IMR 薄膜(抑制大腸
桿菌及金黃葡萄球菌…等)，藉由這些創新設計，讓品質及 ASP 大幅提升，
也讓公司 NB-IMR設計得到更多客人的青睞，增加公司薄膜的市占率，進而
提升客戶滿意度及穩固公司的經營優勢。�

而在 NON�NB-IMR 方面，研發團隊在 2020 年致力於汽車內飾件的開
發，經由材料配比調整、製程流程及參數的調整，在 2020Q4 將汽車內飾件
通過客戶的驗證，此項新產品從 2020年的研發、試驗階段，邁入 2021年的
試量產階段，期許 2021Q2 後開始進入大量生產交貨階段，成為汽車內飾件
薄膜供應商之一。�



!
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二、�一一○年度營業計劃概要�
(一)經營方針：�

1.�延攬優秀人才，員工價值最大化。�
2.�加強品質控管，降低產品不良率。�
3.�提供產品多樣化選擇，滿足客戶需求。�
4.�降低生產成本，提升價格之競爭力。�
5.�開發新型產品，以應用於不同物件上。�
6.�積極開拓海外市場，推廣產品全球化。�
7.�健全財務結構，以符合國際情勢。�

(二)預期銷售數量及其依據#旻修_ok�
2020 年可以說是近期以來市場變異最大的一年，在 2020 年初因為 Covid-19 疫情

肆虐全世界之際，全球因為邊界管制與封城措施，導致所有經濟活動像是突然按了暫停

鈕，變成幾乎完全停擺的情況，這也讓各產業面臨懸崖式的業績下滑，正當維持封閉一

段時間之後，卻也因為疫情關係，使得防疫與宅經濟相關產業快速地從谷底反彈，連帶

著產生一些報復性的消費，以至於部分產品呈現爆炸性的成長需求。截至目前為止，雖

然已經有疫苗問世並開始有接種的規劃，但是後疫情時代的生活已經徹底改變人類的部

分行為模式，生活上也無法回到疫情爆發前的情況，特別在歐美地區學校進行遠距教學

以及企業實施在家上班的情況更是已經變成常態，這些改變都將會重新定義 NB產品的
使用範疇與銷售數量。�

原本各市調對於 2020 年的 NB 市場並沒有太樂觀的看法，根據 DIGITIMES�
RESEARCH�在 2019 年底的研究報告中預期 2019~2024 全球 NB 出貨的 CAGR 將為-
0.8%，加上美中貿易戰以及 CPU 缺料的影響，當時對於 NB產業的評估並不樂觀，然
而在疫情影響之下，最終 2020年 NB產業的銷售卻繳出成長 25%以上的驚人成績，銷
售總計來到 2.01 億台左右，最新的各項產業評估也都紛紛修正 NB 產業未來的需求趨
勢，認為在新的工作型態之下，NB的需求量將會穩站在 2億台左右，也在這基礎之下
預期 2021年 NB依舊會有不錯的銷售表現。�

另外本公司在 2020年開始切入汽車產業，同樣因為疫情的衝擊，導致沉潛了一段
時間，但是在 2020年底汽車產業已經從谷底開始往上攀升，本公司所開發的新產品也
有一些初步的成果，預計 2021 年有機會可以在這基礎上，逐漸成為汽車內飾件的薄膜
供應商，也可以慢慢打破長期以來被日德系廠商所壟斷的情況。�

(三)重要之產銷政策#旻修_ok�
在環保意識愈趨抬頭的今日，本公司所提倡的免噴塗工法，提供了兼顧環保以及產

品多樣式設計的優點，這類工法將成為客戶在產品外觀設計上最佳的選擇方案之一。本

公司將持續專注在印刷薄膜產品上鑽研，產品線包含熱轉印膜/模內轉印膜以及新開發
的 INS等各種專用膜，主要的應用就是利用印刷薄膜來呈現產品的各種外觀效果，除了
可以實踐設計師心中想要的產品外觀之外，也可以符合目前的各項環保法規以及友善環

境，綜合以上原因使得本公司更加確立此一工法的未來性以及發展性，我們將持續與前

段材料商研發各種效果以及功能的薄膜來滿足客戶端多變的產品，也會同步優化產品的

穩定性以及進行更多元的複合性薄膜產品推廣。�

三、�未來公司發展策略：#旻修_ok�
台灣工廠早期大都是從代工起家，慢慢地從代工過程中累積核心技術與製造能力，

再逐漸往上發展出創新以及整合的能力，當這些能力具備之後，接著才能夠掌握系統與

設計的關鍵，進而跟品牌客戶一起研發一同成長。就工廠來說，當部分製程需要委外加



工時，其製程工藝很有可能因無法掌握到關鍵技術，進而失去競爭優勢，淪為千年代工

廠。本公司除了擁有薄膜生產一貫化的製程之外，同時也擁有與原料商合作開發的能

力，透過材料研發團隊，可以針對客戶需求的各種效果，與原料廠商合作開發適用的新

材料，來滿足各品牌客戶高度客製化的產品，而這些因應品牌客戶量身訂做的產品，一

來會讓本公司與客戶維持更高的黏著度，再來對於訂單的掌握度也更有把握。另外一個

關鍵就是本公司的 CMF團隊，除了會利用研發團隊所開發出來的新材料，不斷的開創
新的設計元素以及應用，更會同步結合品牌客戶的設計趨勢，直接將這些新技術應用到

下一代的產品上，實現與客戶共同開發的目標。在經過不斷創新以及努力開發的循環

下，本公司已經從單純的工廠生產，轉型成為有能力整合材料廠商，來配合品牌客戶做

新產品開發的公司。目前除了 NB產業已經遵循這樣開發模式進行多年之外，本公司也
會將觸角逐步伸入汽車/家電等其他消費性電子產品上，實現跨產業的發展策略。

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響#旻修_ok
檢視近幾年的外部環境，許多產業都受到美中貿易戰所影響，目前雖然在新任美國

總統拜登上任之後，似乎有比較趨緩的態勢，不過總體來看，美中以往較為友善緩和的

關係已不復見，取而代之的是互相競爭的本質，貿易戰看似趨緩卻不會停止，也因為這

因素讓許多客戶決定重新檢討供應鏈的配置，因此調整供應鏈的決策已經是確定執行

的戰略，評估轉移生產基地的動作更是沒有停過。就 NB產業來看，各 ODM廠商都是
以台灣跟東南亞做為轉移生產基地的優先考量，建廠與各項準備工作也都如火如荼的

進行中，而與本公司關聯最密切的塑膠射出成型廠商，也已經有東南亞建廠的計劃，預

計將在 2022年開始生產。對於供應鏈來說，無論調整到哪個地區生產，成本以及管理
風險都是增加的，所以能夠自動化且有效率的生產方式將會是優先被選擇的方案之一。

以 IMR製程對於 NB產業來看，就是良好的選擇方案之一，可以讓成型廠用最精簡以
及有效率的方式來迅速轉移生產基地；本公司也將持續加強駐外人員的專業技能與服

務訓練，使其可以快速地跟隨成型廠客戶到各地進行技術支援服務。另外一方面也藉由

技術支援服務的機會，可以開發當地更多新客戶應用，預期在業務推廣上也會有額外的

收穫。

另外在環保議題之下，IMR製程在 NB產業的應用比例，這幾年來也是逐漸拉高，
雖然各品牌客戶應用該製程的滲透比例不一，但是整體來看都是增加的趨勢，加上

Covid-19疫情影響的關係，使得 NB的銷售依舊處於高點，所以預期 2021年也是忙碌
可期待的一年。在非 NB產業部分，將持續加強在家電以及汽車等產業的推廣，目前也
都取得一定的成果，期望這些產品都會在 2021年度替本公司帶來不錯的營收助益。

本公司將秉持一貫勤勞誠信、利潤分享及永續經營原則，與全體員工齊心奮鬥，再

創產業高峰！最後，敬祝各位股東

身體健康 萬事如意

董 事 長：黃樟山

總 經 理：黃展隆

財務主管：吳幼惠

-9-



森田印刷廠股份有限公司

審計委員會審查報告書

董事會造送本公司民國一○九年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案

等，其中財務報表業經安侯建業聯合會計師事務所查核完竣，並出具查核報告。

上述之營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經本審計委員會核閱，認為尚無不

符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規定備具報告書，

敬請 鑒核。

此致

本公司一一○年股東常會

審計委員會召集人： 方惠玲

-10-
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( )

109 108

4000  $ 1,251,287   100   1,019,458  100  
5000   759,706   61   663,282  65  
5900   491,581   39   356,176  35  
6000  
6100   135,377   11   138,616  13  
6200   51,651   4   47,531  5  
6300   56,773   5   52,324  5  
6450   (502)   -   (730)  -  

 243,299   20   237,741  23  
6900   248,282   19   118,435  12  
7000  
7020  (  (50,868)   (4)   (21,051)  (2)  
7050   (2,445)   -   (2,689)  -  
7100   8,955   1   13,064  1  

 (44,358)   (3)   (10,676)  (1)  
7900   203,924   16   107,759  11  
7950   37,434   3   21,552  2  
8200   166,490   13   86,207  9  
8300  
8310  
8311   (2,134)   -   1,764  -  
8399   (427)   -   353  -  
8300   (1,707)   -   1,411  -  
8500  $ 164,783  13  87,618  9 

(
9750  $ 4.55  2.36 
9850  $ 4.51  2.33 
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( )

$ 365,892   324,441   129,804   588,041   1,408,178  
 -   -   -   86,207   86,207  
 -   -   -   1,411   1,411  
 -   -   -   87,618   87,618  

 -   -   10,302   (10,302)   -  
 -   -   -   (64,031)   (64,031)  
 365,892   324,441   140,106   601,326   1,431,765  
 -   -   -   166,490   166,490  
 -   -   -   (1,707)   (1,707)  
 -   -   -   164,783   164,783  

 -   -   8,762   (8,762)   -  
 -   -   -   (54,884)   (54,884)  
$ 365,892  324,441  148,868  702,463  1,541,664 

-16-



( )

109 108

$ 203,924   107,759  

 86,360   83,312  
 1,042   569  
 (502)   (730)  
 -  (7) 
 2,445   2,689  
 (8,955)   (13,064)  
 934   (59) 
 (1,410)   8,510  
 24,784   21,974  
 104,698   103,194  

 (709)   4,076  
 (71,808)   (24,635)  
 (1,393)   (700)  
 (44,198)   599  
 333   (1,801)  
 (58)  (176)  
 (117,833)   (22,637)  

 31,392   837  
 9,697   (6,712)  
 (14)  375  
 (1,239)   (1,327)  
 39,836   (6,827)  
 (77,997)   (29,464)  
 230,625   181,489  
 9,244   13,087  
 (2,415)   (2,716)  
 (31,908)   (23,113)  
 205,546   168,747  

 (300)   6,271  
 (79,847)   (71,080)  
 539   134  
 (45)  (46) 
 (180)   344  
 (1,394)   (659)  
 (81,227)   (65,036)  

 27,799   (28,137)  
 (10,213)   (10,268)  
 (54,884)   (64,031)  
 (37,298)   (102,436)  
 (15,735)   (12,547)  
 71,286   (11,272)  
 485,794   497,066  
$ 557,080   485,794  
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109年度董事及經理人績效評估結果及薪資報酬報告 

一、董事績效評估結果!!

1.� 為落實公司治理及提升董事會功能，本公司訂有「董事會績效評估辦法」，每年至少
執行一次董事會績效評估。!

2.� 董事會績效評估結果如下：!

(1)評估方式：董事會績效評估、董事成員績效評估、功能性委員會績效評估。!

(2)評估面向：!

A.� 董事會績效評估：包括對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、董事會
組成與結構、董事的選任及持續進修、內部控制等五大面向。!

B.� 董事成員績效評估：包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運
之參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等六大

面向。!

C.� 功能性委員會績效評估：包括對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認
知、提升功能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任、內部控制等

五大面向。!

(3)評估期間：109 年 1 月 1 日至 109 年 12 月 31 日。!

(4)評估結果：!

A.� 董事會績效評估：全體董事五大面向總分數百分比介於 90.20%~97.96%之間，
總平均為 92.83%，符合公司治理要求。!

B.� 董事成員績效評估：全體董事六大面向總分數百分比介於 91.07%~94.29%之
間，總平均為92.55%，符合公司治理要求。!

C.� 功能性委員會績效評估：全體董事五大面向總分數百分比介於
86.67%~95.00%之間，總平均為 92.56%，符合公司治理要求。!

二、經理人績效評估結果!

1.� 為落實公司治理、提昇公司競爭力，確保經理人於日常營運能協助公司達成長期經營
目標及策略，本公司訂有「績效考核管理辦法」，每半年執行一次績效評估。!

2.� 經理人績效評估結果如下：!

(1)評估方式：公司績效考核管理。!

(2)評估面向：包括「核心職能」、「管理職能」、「專業職能」、「KPI」等面向評估。!

(3)評估期間：109 年 1 月 1 日至 109 年 12 月 31 日。!

(4)評估結果：經理人年度考績、貢獻度及整體經營績效與個人獎金及酬勞有正向關

連，尚屬合理。!



�

-19- 

三、年報中所揭露之董事及經理人之個別績效評估結果及個別薪資內容及數額與績效評估結果

之關連性及合理性!

1.� 設置薪酬委員會!

協助董事會訂定並定期檢討董事及經理人績效評估標準、年度及長期之績效目標與

薪資報酬之政策、制度標準與結構!。定期評估董事及經理人之績效目標達成情形，

並依據績效評估標準所得之評估結果，訂定其個別薪資報酬之內容及數額。!

2.� 董事!

董事酬金包括會議出席費(內、外部董事)、董事酬勞(內部董事)、基本薪(外部董

事)、職務津貼(外部董事)及獎金(外部董事)，董事酬勞明訂於公司章程：不高於公

司獲利百分之二。!

3.� 經理人!

經理人酬金包括固定薪資、獎金及員工酬勞。薪資依經理人之資歷、職務及責任等

做為給付之依據；獎金及員工酬勞則依公司營運績效、個人年度考績、擔任職務、

所投入時間、個人貢獻度、近年所領的水平，並參酌同業水準做為給付依據。!

綜合上述，本公司支付董事及經理人酬金符合上述規定並受薪酬委員會及董事會監督，與

公司經營績效有正相關。ġ

!

!
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第 4條�
� 本公司人員應以客觀及有效

率之方式處理公務，且不得以其

在公司擔任之職務而使其自身、

配偶或二親等以內之親屬獲致不

當利益。�
前項人員所屬之關係企業與本公

司為資金貸與或為其提供保證、

重大資產交易、進(銷)貨往來之情
事時，相關之本公司人員應主動

向董事會或公司說明其與公司有

無潛在利益衝突，並依公司核決

權限表之上一階主管核決後辦

理，以防止利益衝突。�
!

第 4條
� 本公司人員應以客觀及有效

率之方式處理公務，且不得以其在

公司擔任之職務而使其自身、配

偶、父母、子女或二親等以內之親

屬獲致不當利益。�
前項人員所屬之關係企業與本

公司為資金貸與或為其提供保

證、重大資產交易、進(銷)貨
往來之情事時，相關之本公司

人員應主動向董事會或公司說

明其與公司有無潛在利益衝

突，並依公司核決權限表之上

一階主管核決後辦理，以防止

利益衝突。!

證櫃監字第 10900582661
號考量父母、子女均屬二

親等以內之親屬，酌予精

簡文字!



森田印刷廠股份有限公司
109年度盈餘分配表

單位：新台幣元

項 目! 金 額!

$     537,680,171

加:109年稅後淨利(損) 166,490,416

109年確定福利計劃之再衡量數 (1,707,185)

702,463,402 

提撥及分配項目:

提列法定盈餘公積! (16,478,323)

!!!!發放股東現金股利(每股配 2.5元)! (91,473,000)

$    594,512,079

-21-
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第 1條�
� 為求公平、公正、公開選任
董事，爰依「上市上櫃公司治

理實務守則」第二十一條及第

四十一條規定訂定本辦法。!

第 1條
� 為求公平、公正、公開選任
董事，爰依「上市上櫃公司治

理實務守則」第二十一條規定

訂定本辦法。!

配合證櫃監字第

10900582661號，修訂其
用詞。!

第 4條�
本公司依所屬產業特性及階段性

發展願景需求，遴選專業人士擔

任獨立董事，其資格應符合「公開

發行公司獨立董事設置及應遵循

事項辦法」第二條、第三條以及第

四條之規定。�
本公司獨立董事之選任，應符

合「公開發行公司獨立董事設

置及應遵循事項辦法」第五

條、第六條、第八條及第九條

之規定，並應依據「上市上櫃

公司治理實務守則」第二十四

條規定辦理。!

第 4條
本公司依所屬產業特性及階段性

發展願景需求，遴選專業人士擔任

獨立董事，其資格應符合「公開發

行公司獨立董事設置及應遵循事

項辦法」第二條、第三條以及第四

條之規定。�
本公司獨立董事之選任，應符

合「公開發行公司獨立董事設

置及應遵循事項辦法」第五

條、第六條以及第八條之規

定，並應依據「上市上櫃公司

治理實務守則」第二十四條規

定辦理。!

配合證櫃監字第

10900582661號，修訂其
用詞。 

第 5條�
本公司董事之選舉，應依照公司

法第一百九十二條之一所規定之

侯選人提名制度程序為之。�
董事因故解任，致不足五人者，公

司應於最近一次股東會補選之。

但董事缺額達章程所定席次三分

之一者，公司應自事實發生之日

起六十日內，召開股東會臨時會

補選之。�
獨立董事之人數不足證券交易

法第十四條之二第一項但書規

定者，應於最近一次股東會補

選之;獨立董事均解任時，應自
事實發生之日起六十日內，召

開股東臨時會補選之。!

第 5條
本公司董事之選舉，均應依照公司

法第一百九十二條之一所規定之

侯選人提名制度程序為之，為審查

董事候選人之資格條件、學經歷背

景及有無公司法第三十條所列各

款情事等事項，不得任意增列其他

資格條件之證明文件，並應將審查

結果提供股東參考，俾選出適任之

董事。�
董事因故解任，致不足五人者，公

司應於最近一次股東會補選之。但

董事缺額達章程所定席次三分之

一者，公司應自事實發生之日起六

十日內，召開股東會臨時會補選

之。�
獨立董事之人數不足證券交易

法第十四條之二第一項但書、

臺灣證券交易所上市審查準則

相關規定或中華民國證券櫃檯

買賣中心「證券商營業處所買

賣有價證券審查準則第 10條第
1項各款不宜上櫃規定之具體
認定標準」第 1款規定者，應
於最近一次股東會補選之;獨立
董事均解任時，應自事實發生

1.配合公司法第 192條之
1修正簡化提名董事之作
業程序，爰修正第 1項。
2.配合中華民國 107年 12
月 19日金管證發字第
1070345233號函要求上
市櫃公司全面設置獨立董

事，調整第 3項。!
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� � � � � � �
之日起六十日內，召開股東臨

時會補選之。!

第 6條�
本公司董事之選舉應採用累積

投票制，每一股份有與應選出

董事人數相同之選舉權，得集

中選舉一人，或分配選舉數

人。!

第 6條
本公司董事之選舉應採單記名

累積選舉法，每一股份有與應

選出董事人數相同之選舉權，

得集中選舉一人，或分配選舉

數人。!

配合證櫃監字第

10900582661號，修訂其
用詞。!

第 10條�
刪除!

第 10條
被選舉人如為股東身分者，選

舉人須在選舉票被選舉人欄填

明被選舉人戶名及股東戶號；

如非股東身分者，應填明被選

舉人姓名及身分證統一編號。

惟政府或法人股東為被選舉人

時，選舉票之被選舉人戶名欄

應填列該政府或法人名稱，亦

得填列該政府或法人名稱及其

代表人姓名；代表人有數人

時，應分別加填代表人姓名。!

配合金管會於 2019年 4
月 25日發布金管證交字
第 1080311451號令，上
市（櫃）公司董事及監察

人選舉自 2021年起應採
候選人提名制度，股東應

就董事候選人名單中選任

之，股東於股東會召開前

即可從候選人名單知悉各

候選人之姓名、學經歷等

資訊，以股東戶號或身分

證字號為辨明候選人身分

之方式，即無必要，爰刪

除本條。!

第 10條�
選舉票有下列情事之一者無效：�
(一)不用有召集權人製備之選票
者。�
(二)以空白之選舉票投入投票箱
者。�
(三)字跡模糊無法辨認或經塗改
者。�
(四)所填被選舉人與董事候選人
名單經核對不符者。�
(五)除填分配選舉權數外，夾寫
其它文字者。!

第 11條
選舉票有下列情事之一者無效：

(一)不用公司備置之選票者。�
(二)以空白之選舉票投入投票箱
者。�
(三)字跡模糊無法辨認或經塗改
者。�
(四)所填被選舉人如為股東身分
者，其戶名、股東戶號與股東名

簿不符者，所填被選舉人如非股

東身分者，其姓名、身分證明文

件編號經核對不符者。�
(五)除填被選舉人之戶名(姓名)
或股東戶號(身分證明文件編號)
及分配選舉權數外，夾寫其它文

字者。�
(六)所填被選舉人之姓名與其他
股東相同，而未填股東戶號或

身分證明文件編號可資識別

者。!

股東得依公司法第 173條
規定，於特定情形下(如
董事會不為召集之通知

時)�得報經主管機關許
可，自行召集，擬配合調

整本條第一款。另配合金

管會於 2019年 4月 25日
發布金管證交字第

1080311451號號令，上
市（櫃）公司董事及監察

人選舉自 2021年起應採
候選人提名制度，股東應

就董事候選人名單中選任

之，爰調整本條第四款及

第五款，並刪除第六款。

第 11條�
投票完畢後當場開票，開票結果

應主席當場宣布，包含董事當選

名單與其當選權數。�
前項選舉事項之選舉票，應由

監票員密封簽字後，妥善保

管，並至少保存一年。但經股

東依公司法第一百八十九條提

第 12條
投票完畢後當場開票，開票結果

應主席當場宣佈，包含董事當選

名單與其當選權數。�
前項選舉事項之選舉票，應由

監票員密封簽字後，妥善保

管，並至少保存一年。但經股

東依公司法第一百八十九條提

條文序號調整及修正用

詞。!



�
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� � � � � � �
起訴訟者，應保存至訴訟終結

為止。!

起訴訟者，應保存至訴訟終結

為止。!

第 12條、第 13條! 第 13條、第 14條! 條文序號調整!



�
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修正條文! 現行條文! 說明!

第三條!

第一、二項略!

選任或解任董事、變更章程、減資、申

請停止公開發行、董事競業許可、盈餘

轉增資、公積轉增資、公司解散、合

併、分割或公司法第一百八十五第一項

各款之事項、證券交易法第二十六條之

一、第四十三條之六、發行人募集與發

行有價證券處理準則第五十六條之一及

第六十條之二之事項，應在召集事由中

列舉並說明其主要內容，不得以臨時動

議提出。!

!

!

以下略。!

第三條!

第一、二項略。!

選任或解任董事、監察人、變更章程、

減資、申請停止公開發行、董事競業許

可、盈餘轉增資、公積轉增資、公司解

散、合併、分割或公司法第一百八十五

第一項各款之事項、證券交易法第二十

六條之一、第四十三條之六、發行人募

集與發行有價證券處理準則第五十六條

之一及第六十條之二之事項，應在召集

事由中列舉並說明其主要內容，不得以

臨時動議提出；其主要內容得置於證券

主管機關或公司指定之網站，並應將其

網址載明於通知。 
以下略。 
!

1.本公司未設置監察人，
用詞刪除。!

2.配合條文規範調整公告
方式。!

第十條!

第一項略。!

已屆開會時間，主席宣佈開會，並同時

公布無表決權數及出席股份數等相關資

訊。惟未有代表已發行股份總數過半數

之股東出席時，主席得宣佈延後開之，

其延後次數以二次為限，延後時間合計

不得超過一小時。延後二次仍不足額而

有代表已發行股份總數三分之一以上股

東出席時，得依公司法第一百七十五條

第一條規定，以出席股東表決權過半數

之同意為假決議。延後二次仍不足有代

表已發行股份總數三分之一以上股東出

席時，由主席宣布流會。!

以下略。!

第十條!

第一項略。!

已屆開會時間，主席宣佈開會，惟未有

代表已發行股份總數過半數之股東出席

時，主席得宣佈延後開之，其延後次數

以二次為限，延後時間合計不得超過一

小時。延後二次仍不足額而有代表已發

行股份總數三分之一以上股東出席時，

得依公司法第一百七十五條第一條規

定，以出席股東表決權過半數之同意為

假決議。延後二次仍不足有代表已發行

股份總數三分之一以上股東出席時，由

主席宣布流會。!

!

以下略。!

為提升公司治理並維護股

東之權益，修正第二項。�

第十六條!

股東會有選舉董事時，應依本公司所訂

相關選任規範辦理，並應當場宣布選舉

結果，包含當選之董事名單與其當選權

數及落選董事名單及其獲得之選舉權

數。!

以下略。!

第十六條!

股東會有選舉董事時，應依本公司所訂

相關選任規範辦理，並應當場宣布選舉

結果，包含當選之董事名單與其當選權

數。!

!

以下略。!

為提升公司治理並維護股

東之權益，修正第一項。!

第十七條!

第一、二項略。!

議事錄應確實依會議之年、月、日、場

所、主席姓名、決議方法、議事經過之

要領及表決結果(包含統計之權數)記載

之，有選舉董事時，應揭露每位候選人

之得票權數。在本公司存續期間，應永

久保存。!

第十七條!

第一、二項略。!

議事錄應確實依會議之年、月、日、場

所、主席姓名、決議方法、議事經過之

要領及表決結果(包含統計之權數)記載

之，有選舉董事、監察人時，應揭露每

位候選人之得票權數。在本公司存續期

間，應永久保存。!

本公司未設置監察人，用

詞刪除。!

!


